
 

ǃƲ-ƼǞ AH9 

aŜƴǎǳŜƭ - bϲ ппл - 5ŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

Ʋ AH9 

ƃƼ AH9 



K` uhd o`qnhrrh`kd dm căbdlaqd 

Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол 
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ /ŀǊǇŜƴǝŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ YƴŜƛǇ-/ŀǊǇŜƴǝŜǊ - tƻƭ .ƻŘǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .ƻŘǎƻƴ-
[ŞƻƴŀǊŘ - ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 5ŜƴŜǘ-CǊŀƴœƻƛǎΣ 5ŜƴŜǘ-²ŀǳǘŜƭŜǘΣ CǊŀƴœƻƛǎ-aƛŎƘŜƭŜǘ CŜƭƭŜǊ - ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ tƻƴŎƛƴ-
tŀƛƭƭŜǘΦ 

Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ т ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол  
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ ƭŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 5ŜƧŀǊŘƛƴΣ ²ƛŝƳŜΣ ¢ƘƻƴŜǘ Ŝǘ bŜǳ- [ƻǳƛǎ  
IŜƴƪƛƴŜǘΣ /ŞŎƛƭŜ 5ƛũŜǊŘƛƴƎ Ŝǘ ½ŀƪŀǊȅŀ - {ƻǇƘƛŜ 5ŜƭŎƘŜǾŀƭŜǊƛŜΣ wŜƴŞ ±ƛǎŀǊǘ ŘŜ  
.ƻŎŀǊƳŞ Ŝǘ ƭΩŀōōŞ wƻǎŀǊΦ 

bƻšƭ 
¶ aŜǊŎǊŜŘƛ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ Ł ¢ŜƳǇƭƻǳȄΣ ǾŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ ƳŜǎǎŜ Ł мтƘлл - Ł {ǳŀǊƭŞŜΣ ǾŜƛƭƭŞŜ Ŝǘ 
ƳŜǎǎŜ Ł ннƘллΦ 

¶ WŜǳŘƛ нр ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ Ł млƘолΦ 

  

Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол  
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ .ŀǇǝǎǘŜΣ [Şƻƴ ±ƛǊƭŞŜΣ 9ƭƛǎŜ tŀǉǳŜǘΣ [ƻǳƛǎŀ tŀǉǳŜǘ Τ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ±ƛǊƭŞŜ-tŀǉǳŜǘ Ŝǘ tŀǉǳŜǘ-
CŜǊŀƛƭƭŜ - ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ CƛƭŞŜ-.ŀƛƭƭƛŜƴ Ŝǘ aŀƭŜƪ-aŀƴǎƻǳǊ-aŀƘƳƻǳŘƛ - ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ tƻƴŎƛƴ-tŀƛƭƭŜǘ - tƘƛƭƛǇǇŜ 
5ŜƭǾŀǳȄΣ !ƴƴŜ-aŀǊƛŜΣ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ Ŝǘ IƛƭŀƛǊŜ 5ŜƭǾŀǳȄ-IȅǇŀŎƛŜΦ 
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Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ƳŜǎǎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол 
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ WǳƭŜǎ [ŜǳǊǉǳƛƴΣ wƻǎŀ CƻƴǘŀƛƴŜΣ WŜŀƴ aŀǘƘƛŜǳΣ aƛƳƛŜ [ŜǳǊǉǳƛƴΣ ƭŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ 
aŀǘƘƛŜǳ-[ŜǳǊǉǳƛƴ - wŜƴŞ 5ŜǘƘȅΣ WŜŀƴƴŜ 5ŜŦŜƴǎŜΣ IŜƴǊƛŀƴƴŜ 5ŜƭƎŀŘƻΣ .ŜǊǘƘŀ 5ŜǘƘȅ - ̧ ǾƻƴƴŜ tƛǊŀǊŘ Ŝǘ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ /ǊƻƻƴŜƴōƻǊƎƘǎΣ aŀǊƛŜ-!ƴƴŜ /ǊƻƻƴŜƴōƻǊƎƘǎΣ [ƻǳƛǎ tŀǉǳŀȅ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ tƛǊŀǊŘ-aŀƭōǳǊƴȅ - 
WŜŀƴ !ƭƭŀǊŘΣ aŀǊƛŀ .ƻǳǊƴƻƴǾƛƭƭŜ Ŝǘ DŞǊŀǊŘ !ƭƭŀǊŘΦ 



 

/ƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ bƛǾŜƭƭŜǎΣ опу 
рлнл ¢ŜƳǇƭƻǳȄ 

лптн тф сф но 

ǘƘŀƛ-Ƴ-ǘŜƳǇƭƻǳȄϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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p  samedi 6 décembre : Saint Nicolas 
¨ lõa®rodrome - rens. 081/55 93 53 

 

p  mardis 9 et 16 décembre à 18 heures : 
conseil communal à Namur 

 

p  mercredi 10 décembre : journée 
internationale des droits humains 

  

p  samedi 13 décembre : marché de Noël  

au home Saint-Joseph                    Ò p. 10 
 

p  26 au 30 novembre : Lõinvitation du facteur 

hibou à la Templerie des Hiboux Ò p. 18 
 

 
 

 
 

 
R.F.C. Temploux en div. 3B 

7 décembre (14h30) : Boninne A - RFCT 
14 décembre (14h30) : RFCT - Sauvenière A 
21 décembre (14h30) : RFCT - Loyers B 

 
 
 
 
 

ramassage papiers : 
lundis 8 et 22 décembre 

ramassage PMC :  
lundis 1er, 15 et 29 décembre 

 
p  30, 31 janvier - 1er, 6, 7 et 8 février 

 

PANIQUE AU PLAZZA  
 

avec Les Planches à Magnette 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ENTREPRISE 

PARCS & JARDINS 

Rémy 
REMACLE 

 

0475 / 58.71.57 
 
 
 

 

 

 

Pour la conception, 
la réalisation et l'entretien 

de tous vos 
aménagements extérieurs 

 
Abattages, 

élagages dangereux, 
tailles, terrassements, 

bordures, allées, 
pavage & rognage, 

semis pelouse, 
plantations, 

vente et pose de clôtures. 
 

chaussée de Nivelles, 212 à Suarlée 

remacleremy@gmail.com 
www.remyremacle.be 
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*,' "/)3 $% #(!5&&!'%  
 

ÖÏÕÓ ÐÒÏÐÏÓÅ ÄÕ ÂÏÉÓ ÄÅ ÑÕÁÌÉÔï ÓÁÎÓ ÎïÇÌÉÇÅÒ ÌÁ ÑÕÁÎÔÉÔïȢ 
 

%ÓÓÅÎÃÅÓ ȡ ÆÒðÎÅȟ ÃÈÁÒÍÅȟ ÈðÔÒÅȟ ÃÈðÎÅȟ ïÒÁÂÌÅ  
ÃÏÕÐïÓ ÅÎ ΥΥȟ ΦΡȟ ΧΡ ÃÍ 

 

È "ÏÉÓ ÓÅÃ ÅÎ ΥΥ ÃÍ   ΫΧΉ Ⱦ ÓÔîÒÅ  
ΦΡ ÃÍ  ΫΡΉ Ⱦ ÓÔîÒÅ 
ΧΡ ÃÍ  ΫΡΉ Ⱦ ÓÔîÒÅ  

 

È "ÏÉÓ ÄÅÍÉ ÓÅÃ ÄÉÓÐÏÎÉÂÌÅ Û ÐÁÒÔÉÒ ÄÕ ÍÏÉÓ ÄÅ ÍÁÒÓ ÅÎ ΥΥ ÃÍ   ΪΡ Ή Ⱦ ÓÔîÒÅ  
ΦΡ ÃÍ   ΩΧ Ή Ⱦ ÓÔîÒÅ  
ΧΡ ÃÍ   ΩΧ Ή Ⱦ ÓÔîÒÅ  

 

0ÏÕÒ ÐÌÕÓ ÄȭÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÕ ÃÏÍÍÁÎÄÅ ȡ  

*ÅÁÎ-,ÕÃ 'ÅÅÒÔÓ 
'3- ȡ ΡΦΫΪ ΥΫ ΫΣ ΥΤ - %ÍÁÉÌ ȡ ÂÏÉÓȢÃÈÁÕǟÁÇÅȢÊÌÇͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

 ,ÉÖÒÁÉÓÏÎ ÓÕÒ 4ÅÍÐÌÏÕØ ȡ ΧΫ ΏȢ 

 



Fran­oise KETELS 
 

! ǎŀ ƳƻǊǘ Ŝƴ мфлуΣ aŀŘŜƳƻƛǎŜƭƭŜ !ǊǎŝƴŜ DǊƻǎƧŜŀƴ ƭŀƛǎǎŀƛǘ ǎŀ 
ƳŀƛǎƻƴΣ ǳƴ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ул ŀǊŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ Řƻƴŀǝƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ǾƛŜǳȄ ŘŜ ¢ŜƳǇƭƻǳȄΦ /Ŝ 
Ŧǳǘ ŎƘƻǎŜ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмл ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜǎ Ŏƛƴǉ 
ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŜƴǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ мΦ !ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ƘƻƳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ 
Ŏƛƴǉ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Řǳ /t!{ ŘŜ bŀƳǳǊΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǎŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ 

Á vǳŜƭ Ŝǎǘ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Κ 

wƛŎƘŜ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ 
Řŀƴǎ ŘƛǾŜǊǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎƻƛƴǎ όŘƻƴǘ мс ŀƴǎ ŀǳȄ /ƘŀǊŘƻƴƴŜǊŜǘǎ Ł 
WŀƳōŜǎύΣ Ƨϥŀƛ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ ǳƴ ƳŀǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ Ł ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ ƘƻƳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘΦ WŜ ǎǳƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ƳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƎŜŀƴǘ Ƴƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

WŜ ǎǳƛǎ ǊŀǾƛŜ ŘΩşǘǊŜ ƻŎŎǳǇŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǴ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳΦ Lƭ 
ŦŀǳŘǊŀ ƧǳǎǘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜΦ 

Á /ƻƳƳŜƴǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜ ƘƻƳŜ {ŀƛƴǘ-ƧƻǎŜǇƘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Κ 

[Ŝ ƘƻƳŜ ŎƻƳǇǘŜ млм ƭƛǘǎ Řƻƴǘ ǘǊƻƛǎ ŘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǎŞƧƻǳǊ Τ сн ƭƛǘǎ ǎƻƴǘ Řƛǘǎ aw{ 
όƳŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƛƴǎύ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ 
ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ оф ƭƛǘǎ aw ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΦ  

Lƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ мф 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳŜ 
Řŀƴǎ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ Τ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ ǳƴ ōƻǳǘƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ 
ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ƳŀƭŀƛǎŜ ƻǳ ŘΩǳƴŜ 
ŎƘǳǘŜΣ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ όƳŀƛǎ Ǉŀǎ ŘŜ 
ǎƻƛƴǎύ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ 
ǊŜǇƻǎ Τ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ 
ƧƻǳǊ ŎƻƳƳŜ ŘŜ ƴǳƛǘΦ Lƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ 
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мύ ¢Ǌƻƛǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻƴǘ ǊŜǘǊŀŎŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ Řǳ ƘƻƳŜ {ŀƛƴǘ-WƻǎŜǇƘ Υ ƴƻǎ мфпΣ мфр Ŝǘ мфс όƴƻǾŜƳōǊŜ нлло Ł 
ƧŀƴǾƛŜǊ нллпύΦ 5ƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƛƴŦƻǎΦǘŜƳǇƭƻǳȄΦōŜ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜǎ aƻƭƻƴǎ 
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Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ƘƻƳŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ǎŜ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ ƘƻƳŜΦ 

!Ƨƻǳǘƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳǎΣ тр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻƴǘ ƻŎŎǳǇŞŜǎ ŀǳ ƘƻƳŜΦ 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł ƭŀ ǇŞƴǳǊƛŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

Á [Ŝ ƘƻƳŜ ŘŜ ¢ŜƳǇƭƻǳȄ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴŜ ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞ Κ 

/ƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǾƛŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƘƻƛǎƛǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ǉǳŜƭ ǇǊƻƧŜǘ ŜƭƭŜ ǾŜǳǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ¢¦..9 н ƻǳ ahb¢9{hwwL оΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞΦ 

!ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ ƭŜ ƘƻƳŜ ǇǊƻŬǘŀƛǘ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ŎǳƭǝǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ Řǳ /t!{ 
όŀǳ Ŏƻƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ !ǊǎŝƴŜ DǊƻǎƧŜŀƴύ Ƴŀƛǎ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ǿŀ ǎΩŀǊǊşǘŜǊ 
Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŜǇŀǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǇŀǊŞǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ł [ŀ /ƭƻǎƛŝǊŜ Ł 9ǊǇŜƴǘ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻǎ ƻǳ ƭƻŎŀǳȄΦ  

Á vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ ƘƻƳŜ Κ 

WΩŀƛ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ¢ŜƳǇƭƻǳȄ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ όǇŀǊ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜύ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǊ ŀǳ ƘƻƳŜ Τ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜǧŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳƛ ȅ ƻƴǘ ŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ƘŀōƛǘŞΦ [ŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀōǎƻƭǳŜ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǾŜǳȄ ǊŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŜǎ ¢ŜƳǇƭƻǳǘƻƛǎ Τ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǧŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ 
ǉǳŀƴŘ ƻƴ ŀ ǾŞŎǳ Řŀƴǎ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƻƛƴΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳΩƻƴ 
ǇǳƛǎǎŜ ǊŜǎǘŜǊ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŀƴŎƛŜƴ ŎƘŜȊ-ǎƻƛΦ aŀƛǎ ƭŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƴǘ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜΦ [ƻǊǎǉǳΩǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǎŜ ƭƛōŝǊŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ƻōǘŜƴǳǎ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ YŀǘȊ п ǉǳƛ Ǿŀ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Řǳ 
ŘŜƳŀƴŘŜǳǊΣ ƻƴ ǊŞƅŞŎƘƛǘ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘŜ ƴƻǎ ƳƻȅŜƴǎΣ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ƴŜ ǎǳƛǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ 
ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǉǳŜ Ƴŀƛǎ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ŘŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜǎ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜΦ 

Á vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Κ 

[Ŝǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŀƛƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǎƻǊǝǊΦ bƻǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƻƴǎ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ млύ ƻǴ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǎǘ ōƛŜƴǾŜƴǳΣ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ 
ƳŜǎǎŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŎƘŀǉǳŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ǇŜƴǎƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇǳƛǎǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊşǘǎ Ł 

нύ ¢¦..9 Ŝǎǘ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƻǴ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ Ƴƻǘ Ł ŘƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ƭΩŜƴŘǊƻƛǘ 
ƻǴ ƛƭǎ ǾƛǾŜƴǘΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎΦ 

оύ ahb¢9{{hwL ǎŜ ŘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ ǇǊƻπ
ƳƻǳǾŀƴǘ ǳƴ ǊŜƎŀǊŘ ǇƻǎƛǝŦ Řǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜΦ 

пύ 5ŞǾŜƭƻǇǇŞŜ Ŝƴ мфтлΣ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ YŀǘȊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞŜ ǳǝƭƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŝƴ ŞǾŀƭǳŀƴǘ ǎƛȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǇŜǊπ
ƳŜǘ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ 
ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
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ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ bƻǘƻƴǎ ŀǳǎǎƛ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝƴ-ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ƘƻƳŜΣ œŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ όǎŞŎǳǊƛǘŞΣ 
ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΧύΦ /ΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΦ 

Á !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Κ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƛŘŜǊΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ 
ŀǳǎǎƛ ŀƛŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 

bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ōŜŀǳ ƧŀǊŘƛƴΣ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜ Ŝƴ ŦŀŎŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΦ 
vǳŀƴŘ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǊŀ ǇǊƛǎ 
ŎƻǊǇǎΣ ƴƻǳǎ ƭŀƴŎŜǊƻƴǎ ǳƴ 
ŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǳȄ 
Ƴŀƛƴǎ ǾŜǊǘŜǎΦ 

Á !ǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ƘƻƳŜ Κ 

bƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳŀƴƛŞ ŎŀǊ 
ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƴƻǎ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řǳ 
ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ 
ƎǊƻǳǇŜ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎƻƛƴǎ ǇŀƭƭƛŀǝŦǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘΦ ¦ƴ 
ŀǳǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ 
±w!{ όƭŀ ǾƛŜ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ 
ŀũŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŜȄǳŜƭƭŜύ ǉǳƛ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜ ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 
ǎǳƧŜǘǎ ƭƛŞǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł 
ƭΩƛƴǝƳƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ tƻǳǊ 
ǘƻǳǘ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ Ƨƻǳƛǎǎƻƴǎ 
ŘΩǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ /t!{Φ 

 

 

!ǳ-ŘŜǎǎǳǎΥ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƘƻǊŀƭŜ /ƭŀŎΩ{ƻƴǎΦ 9ƴ ŘŜǎǎƻǳǎ Υ Ŝƴ ōŀƭŀŘŜ 
JMA 
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Kd rbgăl` cd căudknoodldms bnlltm`k 
M`ltq dm 1/4/ 

[ŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ bŀƳǳǊ ǊŞǾƛǎŜ ǎƻƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /Ŝǘ ƻǳǝƭ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǇǊƻǎǇŜŎǝŦ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜǎǎƛƴŜǊŀ ƭŜ ǾƛǎŀƎŜ ŘŜ bŀƳǳǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлрлΦ 

нлмн 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ нлмн ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŎƘŞƳŀ όŀǇǇŜƭŞ ŀƭƻǊǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ 
ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ /ΩŞǘŀƛǘ ζ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǾƛŜ Ł ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнрΦ  
[Ŝ ōǳǘ Şǘŀƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ŀƎƛǎǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎŜƴǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘǳǊŀōƭŜ ƻũǊŀƴǘ Ł 
ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǧŜƴŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ Lƭ Şǘŀƛǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǳǎǎƛΣ Řƛǎŀƛǘ ƭΩ9ŎƘŜǾƛƴ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ bŀƳǳǊƻƛǎ 
ŎƻƳǇǊŜƴƴŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Τ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ¢ŜƳǇƭƻǳǘƻƛǎ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜƭƭŜ 
ŘŜǎ WŀƳōƻƛǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ мΦ 

5Ŝǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

9ƴ нлмнΣ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ ǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ ƳŀƛǎΣ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀƎǊŀƴŘƛΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǎŜ ŘΩŞƴƻǊƳŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ Ŝƴ 

мύ /Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǊǝŎƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ нун όƧǳƛƭƭŜǘ нлммύΣ нуп όƻŎǘƻōǊŜ 
нлмм Ŝǘ нур όƴƻǾŜƳōǊŜ нлммύ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƛƴŦƻǎΦǘŜƳǇƭƻǳȄΦōŜ  
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ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜǎΦ [ΩŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŀ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǊŞǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎŜǳƭǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ 
ŎŜǧŜ ǾŀǎǘŜ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ǾŜǊǘŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ 
ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜΦ tŀǊ 
ŎƻƴǘǊŜΣ Ŝƴ ǾƛƭƭŜΣ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƳŀƎŀǎƛƴǎ ǎƻƴǘ ǾƛŘŜǎΦ 

/Ŝǘ ŞǘŀƭŜƳŜƴǘ ǳǊōŀƛƴ ŀ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎΣ ǳƴŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƛŶŎƛƭŜΣ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŜǘΣ ƻƴ ƭŜ ǎŀƛǘΣ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƴŜ ǊƻǳƭŜ 
Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊύΣ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŀōŀƴŘƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǎ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΦ bŀƳǳǊ Ŝǎǘ 
ŀǎǎŜȊ ōƛŜƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ bŀƳǳǊƻƛǎ ƴΩŜƴ 
ƻƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜΦ Cŀǳǘ-ƛƭ ƻǳǾǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŀƴǎ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞŀƭƛǘŞ Κ 

[Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ aşƳŜ ǎƛ bŀƳǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ .ŜƭƎƛǉǳŜ ƻǴ ƭΩƻƴ 
Ǿƛǘ ƭŜ ƳƛŜǳȄΣ ƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŎŀŎƘŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǎŜǳƭ 
ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ мл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
/ƛǘŀŘŜƭƭŜ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ tƭƻƳŎƻǘΦΦ 

[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ор-рл ŀƴǎ 
Ŝǎǘ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƭƛƳƛǘǊƻǇƘŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ 
ǊŜǎǘŜǊ ƻǳ ŘŜ ǾŜƴƛǊ ƘŀōƛǘŜǊ Ł bŀƳǳǊΦ hǊΣ Řƛǎŀƛǘ ƭΩŞŎƘŜǾƛƴΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ŜǳȄ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ 
ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊ ŜǘΧ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊǘƻǳǘ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƳǇƾǘ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ Η 

vǳŜ Ŧŀƭƭŀƛǘ-ƛƭ ŦŀƛǊŜ Κ 

Lƭ ȅ ŀ мо ŀƴǎΣ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ŘŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜ ǘƻǳǘ Υ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ŜƳǇƭƻƛǎΧ ! bŀƳǳǊΣ ŎΩŜǎǘ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ όƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜύ Υ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ 
ŀǧǊŀŎǝŦ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ǎƛǘǳŞǎ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ǇŞǊƛǇƘŞǊƛŜ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ōǊƛŎƻƭŀƎŜΣ 
ŜǘŎΦύΦ 

[ŀ ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴŀƳǳǊƻƛǎŜ Ŝǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Τ ƛƭ ȅ ŀ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǉǳƛ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ζ ǊŜƴǘŀōƭŜǎ ηΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƛƭ ȅ ŀ ǇŜǳ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ǉǳŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎƻƴǾŜƴŀōƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ǎŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǳǝƭŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ 
ǇŞǊƛǇƘŞǊƛǉǳŜǎ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝŦǎΣ ŘŞǎŜƴŎƭŀǾŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭƻǝǊ ƭŁ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎŀƴǎ ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ  

[Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ǾƻǘŞ Ŝƴ нлмн ŜȄǇƭƛǉǳŀƛŜƴǘ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀƛǘ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎŜŎǘŜǳǊ Řŀǘŀƴǘ ŘŜ мфур Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƛƭǎ ŀƭƭŀƛŜƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ 
нлнрΦ  

[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ŀƭƭŀƛǘ şǘǊŜ ŞǘŜƴŘǳ Ł ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ WŀƳōŜǎ Ŝǘ ŀǳ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ {ŀƛƴǘ-
bƛŎƻƭŀǎΦ {ƛȄ ōƻǳǊƎŀŘŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Ŝƴ ȊƻƴŜ ǊǳǊŀƭŜΣ ǊŜƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ-ǾƛƭƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ¢9/ Υ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Şǘŀƛǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ǇƾƭŜǎ ǊŜƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǊǳǊŀƭ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  
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[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ¢ŜƳǇƭƻǳȄ  

 

/Ŝǎ ŘŜǳȄ ȊƻƴŜǎ - ƭΩǳƴŜ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜ 
ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ bƛǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀǳǘǊŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ aŀŘŜƭƛƴ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ [ǘ-/ƭ 
aŀƴƴƛŜǧŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛŜƴǘ ƭŀ 
ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŞǘŀƛŜƴǘ 
ǾƻǳŞŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Τ 
¢ŜƳǇƭƻǳȄ ŀƭƭŀƛǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ 
ōƻǳǊƎŀŘŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ 
ǳǊōŀƛƴ ǉǳƛ ŀƭƭŀƛǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ 
ŦǳǘǳǊǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ 
ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΦ [Ŝǎ ōƻǳǊƎŀŘŜǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǊŜƭƛŞŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ōǳǎ ŘƛǘŜǎ Ł ƘŀǳǘŜ 
ŘŜƴǎƛǘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 9ƭƭŜǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ǎƛȄ Υ .ƻƴƴƛƴŜΣ aŀƭƻƴƴŜΣ 
bŀƴƛƴƴŜΣ ¢ŜƳǇƭƻǳȄΣ ±ŜŘǊƛƴ Ŝǘ 
²ŞǇƛƻƴΦ 

   ½!//    ό½ƻƴŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘŞύΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ό/ƻŘ¢ύΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƭŀǎǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ƻǳ ƴƻƴ Ł 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƴΩƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭƭŜ ŀũŜŎǘŀǝƻƴΦ /ΩŜǎǘ Ł ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
ŘŞŎƛŘŜǊ Ŝǘ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ōŜǎƻƛƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ Ŧŀƛǘ ǊƛŜƴΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŜƴǘƻǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {Ǉȅ όƻǴ ǳƴŜ ŀŎŎŝǎ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳύ Ŝǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ {ŀƛƴǘŜ ²ƛǾƛƴƴŜΣ [ǘ-
/ƭ aŀƴƴƛŜǧŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ-!ƴǘƻƛƴŜΦ 

                   ½ƻƴŜ Ł ŘŜƴǎƛǘŞ Ǉƭǳǎ ŦŀƛōƭŜΣ Ǉŀǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ƴƛ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ 
ŘƻƴŎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ζ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ηΦ 

                   5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŀǊǝŜ Ǉƭǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ł 
ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 

                   [ŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜΦ hƴ 
ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ŜƴŎƭŀǾŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ 

                   ½ƻƴŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Υ ƭŜ ƘƻƳŜ {ǘ-WƻǎŜǇƘΣ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀƛƴŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 

                      9ǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ Cŀȅǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǊŎǎ όtύ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŃǘŜŀǳȄΦ 

                    ½ƻƴŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ƳƛȄǘŜǎ Υ ƭΩŀŞǊƻŘǊƻƳŜΦ 

½!// 
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