
 

 

aŜƴǎǳŜƭ - bϲ ппн - WŀƴǾƛŜǊ нлнс 



K` uhd o`qnhrrh`kd dm i`muhdq 

Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ п ƧŀƴǾƛŜǊ Υ ƳŜǎǎŜ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол  
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ tŀǉǳŜǘΣ WǳƭŜǎ .ŜǊƴŀǊŘ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊƛŜ .ŜǊƴŀǊŘ - ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ  
tƻƴŎƛƴ-tŀƛƭƭŜǘ - ƭŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 5ŜƧŀǊŘƛƴΣ ²ƛŝƳŜΣ ¢ƘƻƴŜǘ Ŝǘ bŜǳ - [ƻǳƛǎ  
IŜƴƪƛƴŜǘΣ /ŞŎƛƭŜ 5ƛũŜǊŘƛƴƎ Ŝǘ ½ŀƪŀǊȅŀ - aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ IȅǇŀŎƛŜΣ IƛƭŀƛǊŜΣ tƘƛƭƛǇǇŜ Ŝǘ  
!ƴƴŜ-aŀǊƛŜ 5ŜƭǾŀǳȄΦ 

Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ нр ƧŀƴǾƛŜǊ Υ ƳŜǎǎŜ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол  
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ CƛƭŞŜ-.ŀƛƭƭƛŜƴ Ŝǘ aŀƭŜƪ-aŀƴǎƻǳǊ-aŀƘƳƻǳŘƛ - .ŀǇǝǎǘŜΣ [Şƻƴ ±ƛǊƭŞŜΣ 9ƭƛǎŜ tŀǉǳŜǘΣ 
[ƻǳƛǎŀ tŀǉǳŜǘΦ 
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Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ му ƧŀƴǾƛŜǊ Υ ƳŜǎǎŜ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол 
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ tƻƴŎƛƴ-tŀƛƭƭŜǘ - aŀǊƛŜ-¢ƘŞǊŝǎŜ /ŀǊǇŜƴǝŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ YƴŜƛǇ-/ŀǊǇŜƴǝŜǊ - ƭŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎ 5ŜƴŜǘ-CǊŀƴœƻƛǎΣ 5ŜƴŜǘ-²ŀǳǘŜƭŜǘΣ CǊŀƴœƻƛǎ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ CŜƭƭŜǊΦ 

Tmd mntudkkd idtmdrrd ontq kd Ltrăd cd Sdlokntw 
 
[ϥŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ aǳǎŞŜ ŘŜ ¢ŜƳǇƭƻǳȄ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ŎŜ ƭǳƴŘƛ у ŘŞŎŜƳōǊŜΦ bƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ Ł ŎŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜΦ 

" ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ wŞƳȅ 
wŜƳŀŎƭŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ tŀǎŎŀƭ wŀǎŜ ό±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ [ǳŎ .ŜŀǳŦŀȅ όǘǊŞǎƻǊƛŜǊύ Ŝǘ CŀōƛŜƴƴŜ 
5ŜōŜŎƪŜǊ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύΦ 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳƛǘŞΣ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ŜƴǾƛǎŀƎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƭϥŀǎōƭ Ŝǘ ƭŀ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 

[Ŝ ƳǳǎŞŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ¢ŜƳǇƭƻǳȄΣ ŘŜ ǎƻƴ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ǎŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴΦ  

aŀƛǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ƳǳǎŞŜ ŘŜǾǊŀ 
şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞΦ /ŜǧŜ ŞǘŀǇŜ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ 
ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ 

Le comité 

Ú 5ƛƳŀƴŎƘŜ мм ƧŀƴǾƛŜǊ Υ ƳŜǎǎŜ Ł мл ƘŜǳǊŜǎ ол 
LƴǘŜƴǝƻƴǎΥ ƭŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ bŀƳǳǊ-±ŜǊǊŜŎƪǘΣ ¦Ǌōŀƛƴ-Iǳōƻǘ Ŝǘ wƻŘƻƭŦǎ-5ŀƴǝƴƴŜ - ƭŜǎ ŘŞŦǳƴǘǎ ŘŜ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .ŜŀǳŦŀȅ - tƻƭ .ƻŘǎƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ .ƻŘǎƻƴ-[ŞƻƴŀǊŘΦ 



 

p  samedi 17 janvier : Ben Herbert Larue 

à la Templerie des Hiboux :                        Ò p. 20 
 

p  mardi 20 janvier à 18 heures : 
conseil communal à Namur 

 

p  weekends des 30, 31 janvier et 1er février 
et des 6, 7 et 8 février : Panique au Plazza  

avec les Planches à Magnette          Ò p. 14 
 

p  du 7 au 22 février : CHNOK - Poil de 

cauchemar à la Templerie                  Ò p. 20 
  
 

 
 

 
 

R.F.C. Temploux en div. 3B 
18 janvier (154) : Grand-Leez B - RFCT 
25 janvier (15h) : RFCT - Naninne B 
1er février (15h) : Flawinne B - RFCT 

 
 
 
 

ramassage papiers : 
lundis 5 et 19 janvier 

ramassage PMC :  
lundis 12 et 26 janvier 

ramassage sapins de Noël :  
jeudi 8 janvier 
 
 
 

samedi 28 février : le Põtit Cabaret       Ò p. 20 

vend. 6 mars : concert Les Aviateurs       Ò p. 18 
dimanche 8 mars : journée alsacienne 
samedi 21 mars : f°te de lõ®cole 
samedi 4 avril : soirée Coxa Nostra 

samedi 25 avril : le Põtit Cabaret          Ò p. 20  
jeudi 14 mai : marche ADEPS 
vendredi 15 mai : apéro temploutois 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ENTREPRISE 

PARCS & JARDINS 

Rémy 
REMACLE 

 

0475 / 58.71.57 
 
 
 

 

 

 

Pour la conception, 
la réalisation et l'entretien 

de tous vos 
aménagements extérieurs 

 
Abattages, 

élagages dangereux, 
tailles, terrassements, 

bordures, allées, 
pavage & rognage, 

semis pelouse, 
plantations, 

vente et pose de clôtures. 
 

chaussée de Nivelles, 212 à Suarlée 

remacleremy@gmail.com 
www.remyremacle.be 
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Yvette VANDERVEEKEN (Madame Yvette) 
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ мффмΣ aŀŘŀƳŜ ¸ǾŜǧŜ ǎΩŜǎǘ ƻŎŎǳǇŞŜ ŘŜ 
ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ {ŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ƭŞƎŜƴŘŀƛǊŜΣ ǎƻƴ 
ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ǘǊŝǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ¢ŜƳǇƭƻǳǘƻƛǎΦ 

Á ¢ǳ Ŝǎ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ǘǳ ŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ¢ŜƳǇƭƻǳȄ Κ 

bƻƴΣ ƧΩŀƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎǊŝŎƘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŘŜ 
bŀƳǳǊ Ŝǘ ƳşƳŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŀƴ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ł 
/ƛƴŜȅ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ¢ŜƳǇƭƻǳȄ ƛƭ ȅ ŀ 
ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ оп ŀƴǎΦ !ǳ ŘŞōǳǘΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Τ ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊƛƳŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƛƭŜΦ 

9ǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ƧŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǇŜǝǘǎ ζ ƭƻǳƭƻǳǎ η Ŝǘ ƧΩŀƛ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ŎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳŜ ƧΩŀƛ Ŝǳ ŎƻƳƳŜ 
ŞƭŝǾŜǎΦ 

Á tƻǳǊǉǳƻƛ ŀǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛ ŎŜ ƳŞǝŜǊ ŘŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜ Κ 

WΩŀŘƻǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ ƛƭǎ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ Ƴƻƴ ŘŀŘŀΦ WΩŀƛ ŘŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǉǳŀǘǊŜ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ 
Ŝǘ ƛŎƛΣ ƧŜ ƳΩƻŎŎǳǇŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Υ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ aŀŘŀƳŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ Ł Ƴƛ-ǘŜƳǇǎΦ WŜ ǎǳƛǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƾǘŞǎ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜǇŀǎΦ 

Á /ƻƴǎǘŀǘŜǎ-ǘǳ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ мффм Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ нлнр Κ 

hǳƛΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ζ ŘƛŶŎƛƭŜǎ η Ƴŀƛǎ ƧΩŀǊǊƛǾŜ Ł ƎŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ŦŀƳŜǳȄ ζ ƴǳƳŞǊƻǎ η Η 9ǘ ƧΩŜƴǘŜƴŘǎ ŎŜƭŀ ŎƘŜȊ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ 5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŜǎ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ όнс ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜύ Τ aŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ ǇƻǳǊǊŀ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŦŞǾǊƛŜǊ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǊŜǎǘŜǊŀƛ ƭŀ ǎŜǳƭŜ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜΦ /ΩŜǎǘ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ŦŀǝƎǳŀƴǘ Ƴŀƛǎ œŀ ǝŜƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ Η 

Á [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ-ƛƭǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ Κ 

bƻƴ Ƴŀƛǎ ƧŜ ǎǳƛǎ ǳƴ ǇŜǳ ƭŜǳǊ ƴƻǳƴƻǳ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
Ŧƻƛǎ Υ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŎŀƭƳŜǊ ƭŜǎ ǇƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀƳŀƴǎ ƳΩƻƴǘ ŘŞƧŁ Řƛǘ ζ !Ƙ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŞǝŜȊ Ǉŀǎ ƭŁΣ 
ƧŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ œŀ ƛǊŀƛǘ ηΦ WΩŀƛ ŘŜ ōƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ WŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘǎΦ 

Á /ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇŀǎǎŜ ǘŀ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ Κ 

WŜ ǎǳƛǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŝǎ т ƘŜǳǊŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ǇŜǝǘǎΦ WŜ ǎǳƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƳƳŜ 
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ƭŜǎ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎΦ WŜ ǎǳƛǎ ƭŁ ŀǳǎǎƛ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞŎǊŞŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΣ ƧŜ ǎŜǊǎ ƭŜ ŘƞƴŜǊ 
ŎƘŀǳŘ ŀǳȄ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƧΩŀƛŘŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ Ł ƳŀƴƎŜǊΦ WŜ ƭŜǎ ƳŜǘǎ Ł ƭŀ ǎƛŜǎǘŜ Ŝǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜ 
ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ ǇǊŜƴŘǎ Ƴƻƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ƳƛŘƛΦ WŜ ǘŜǊƳƛƴŜ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ƧǳǎǉǳΩŁ мсƘолΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ ƧŜ 
ƳΩƻŎŎǳǇŜ Ŝǘ ƧŜ ōǊƛŎƻƭŜ Υ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƧΩŀƛ ŦŀōǊƛǉǳŞ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ǊŜƴƴŜǎΦ 

Á Lƭ ȅ ŀ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Κ 

WŜ ƴΩŀƛ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ Ŏŀǎ ǘǊŝǎ ƎǊŀǾŜǎ Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ŀǧŜƴǝŦΦ /ΩŜǎǘ ŘǳǊ 
ǉǳŀƴŘ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ǘƻƳōŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘşǘŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ 
ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ƧŜ ƳŜ ǎƻǳǾƛŜƴǎ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƎŀǊœƻƴ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǳǝƭƛǎŞ ǎƻƴ ǘŀƛƭƭŜ-
ŎǊŀȅƻƴ ǇƻǳǊ ΧǘŀƛƭƭŜǊ ǎƻƴ ŘƻƛƎǘΦ 

Á !ǎ-ǘǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǳŞǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Κ 

tŀǎ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΦ WŜ ƭŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Τ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƴƻǳǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞǎŜǊǾŞŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΦ  

Á 9ǘ ŀǇǊŝǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ǘǳ ŀƛƳŜǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǘƻƴ ƳŞǝŜǊ Κ 

hƘ ƻǳƛΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƳŞǝŜǊ ŦŀǝƎǳŀƴǘ ǉǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ Τ ƭΩŃƎŜ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
Ŝƴƴǳƛǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ƴΩŀƛŘŜƴǘ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ ƧŜ Ǿŀƛǎ ǇƭŜǳǊŜǊ ǉǳŀƴŘ ƧŜ ƭŜ ǉǳƛǧŜǊŀƛΦ 9ƴŎƻǊŜ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƧŜ ǎŜǊŀƛ ǇŜƴǎƛƻƴƴŞŜΦ 

 

 

JMA 
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Qăedbshnm 
ct bgdlhm cd Lntrshdq 
ds cd k` qtd Qnfdq Bkăldms 
 

 

[Ŝ н ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩŞŎƘŜǾƛƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ 5ǳǇǳƛǎ 
ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

!ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tƻƭƛŎŜ ŘŜ bŀƳǳǊΣ ŘŜ ƭŀ {²59Σ ŘŜ ƭΩLb!{9t 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ²!b¢¸Σ ƛƭ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aƻǳǎǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wƻƎŜǊ /ƭŞƳŜƴǘΦ 

9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Ŝǎǘ ǇǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƛƴŜȄƛǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ǊǳŜǎΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ Ǿŀ şǘǊŜ ǊŜŦŀƛǘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƎƻǳǘǎ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞǎΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾǳ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƭŜǎ 
оΦрллΦллл ŜǳǊƻǎ ό¢±!/ύ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

4 [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜŀǳ ό{tD9ύ Υ мΦссмΦнопΣфр ϵ 
4 [ŀ {ƻŎƛŞǘŞ ǿŀƭƭƻƴƴŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ό{²59ύ Υ сслΦмлпΣур ϵ 
4 ±ƛƭƭŜ ŘŜ bŀƳǳǊ Υ мΦрлфΦпмфΣоо ϵ ǊŞǇŀǊǝǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ 

· {ǳōǎƛŘŜ tLa!/L όtƭŀƴ ŘΩLƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ aƻōƛƭƛǘŞ !ŎǝǾŜ /ƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ 
LƴǘŜǊƳƻŘŀƭƛǘŞύ Υ фмΦорфΣуп ϵ 
· {ǳōǎƛŘŜ tL/ όtƭŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭύ Υ тмрΦмфрΣру ϵΦ 
· 9ƳǇǊǳƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ тлнΦусоΣфм ϵΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ ƭŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŘǳǊŜǊ нпл ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎΣ ǎƻƛǘ ŜƴǘǊŜ 
мл Ŝǘ мн Ƴƻƛǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ 

Lƭǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ wƻƎŜǊ /ƭŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊ Ł ƭΩŜƳōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ bƛǾŜƭƭŜǎΦ 

{ǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wƻƎŜǊ /ƭŞƳŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǎǇƘŀƭǘŞŜΣ ǳƴŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ǎŜǊŀ ŎǊŜǳǎŞŜ ǇƻǳǊ 
ȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜ Τ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ǊŜŦŜǊƳŞŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇŀǊ ǳƴ 
ǊŀŎƭŀƎŜ-ǇƻǎŜ Υ ƻƴ ŜƴƭŝǾŜ п Ł р ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ ŘϥŀǎǇƘŀƭǘŜ Ŝǘ ƻƴ ǊŜƳŜǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻǳŎƘŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aƻǳǎǝŜǊΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŀƭƭŜǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŘŞƳƻƭƛŜǎΦ 
hƴ Ǿŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎǊŜǳǎŜǊ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ ǳƴ ƳŝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀƛǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎŜ 
ǎƻƭƛŘŜΦ 

[Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ Ǿŀ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ǇƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊǘŀōƭŜ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tƻǳǊ ƭΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ƻƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ōŀǎΣ ŘƻƴŎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ wƻƎŜǊ 
/ƭŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ {ŀƳōǊŜǎǎŜΦ  
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/ƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ bƛǾŜƭƭŜǎΣ опу 
рлнл ¢ŜƳǇƭƻǳȄ 

лптн тф сф но 

ǘƘŀƛ-Ƴ-ǘŜƳǇƭƻǳȄϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƘŀǎŜΣ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƭΩŀǎǇƘŀƭǘŜ Ŭƴŀƭ ǇƻǎŞΦ 9ƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ 
ǎŜŎƻƴŘŜ ǇƘŀǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ƭŜ ǘǊƻƴœƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ {ŀƳōǊŜǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ 

bƻǘŜȊ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩŜŀǳ ǎŜǊŀ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜΦ 

[ΩŞƎƻǳǧŀƎŜ 

¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜ ǎŜǊŀ ǇƻǎŞ Τ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ŜƴǘǊŜ н Ƴ Ŝǘ 
нΣрл ƳΣ ǎŀǳŦ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ оΣтл Ƴ Ŝǘ пΣул Ƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ {ŀƳōǊŜǎǎŜ Ŝǘ 
ƭŜ ƴϲ тт Ŝǘ ŜƴǘǊŜ мΣол Ƴ Ł мΣтл Ƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ŘŜ bƛǾŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƴϲ мнлΦ  

4 /ƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ Ǿŀ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řϥǳƴ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘϥŀǧŜƴǘŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ǘǳȅŀǳ ŘŜ мсл 
ǉǳϥƻƴ ŀƳŝƴŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘŜǾǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ǎŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ŀǧŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦ ŘŞƭŀƛΦ  

4 [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜ όŜƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ Řǳ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎύ ǎƻƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ŎŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǎƻƴǘ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ {tD9Φ 

4 [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŘŞƧŁ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǊŜǇƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǊŞǎŜŀǳΦ 

4 Lƭ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜƴǘ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀǳ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳŀƭŜΦ Lƭ ȅ ŀǳǊŀ ǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘΦ 

9ƴ ǎŎŀƴƴŀƴǘ ŎŜ vw ŎƻŘŜΣ Ǿƻǳǎ ƻōǝŜƴŘǊŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƎƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
 

[Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 

5Ŝ ŎƘŀǉǳŜ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜΣ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŎȅŎƭŀōƭŜǎ όǇŜƛƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƻǳƭŜǳǊ ƻŎǊŜύ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ǳƴŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎ Ŝǘ ŎȅŎƭƛǎǘŜǎΦ 

 

 

 



 

 

 
 

5Ŝǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳƻŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛǘŜǎǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƘƛŎŀƴŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ Řǳ ƳŀǊǉǳŀƎŜ ŀǳ ǎƻƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǇƻǘŜƭŜǘǎΣ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳȄ ƳşƳŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΦ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƘƛŎŀƴŜǎ ǉǳƛ 
ǎƻƴǘ ǇƛƴŎŞŜǎ όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎƛǘǳŞŜǎ ƭΩǳƴŜ Ŝƴ 
ŦŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜύ ǎŜǊƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎΦ ! ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ 
ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀǳǊŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ тф 
Ŝǘ ммт Τ ƭŀ ±ƛƭƭŜ Ǿŀ ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǊΦ {ŀŎƘŜȊ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ǎƛ ǳƴ ŎƘƛŎŀƴŜ

[ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ǘǊƻƴœƻƴǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛŦǎΣ ŘŜ ŎŀǊǊŜŦƻǳǊ Ł ŎŀǊǊŜŦƻǳǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ 
ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀǝƻƴǎΦ [Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀǾŀƴŎŜǊŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ όŎƻƳƳŜ ŎŜ Ŧǳǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ǇȅΣ ƭŜǎ ŘŀƭƭŜǎ 
Ŝƴ ōŞǘƻƴ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŦǊŀŎǝƻƴƴŞŜǎύΣ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ŘΩŞƎƻǳǧŀƎŜΣ ǊŜƳōƭŀƛŜƳŜƴǘ Ǉǳƛǎ 
ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜΦ 

4 [ΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƎŀǊŀƎŜǎ ǎŜǊŀ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

4 [ƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ǎŜǊŀ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǾŀƴǘ ǳƴŜ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǇŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǎŜǊŀ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ǇƛŞǘƻƴ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ [ΩŀŎŎŝǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ǇƻǳǊǊŀ Ŝƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜ şǘǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀ ŀƭƻǊǎ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞ ŀǳȄ 
ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜǊ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ƻǳ Ŝƴ ŀǾŀƭ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

4 [ΩŀŎŎŝǎ ǇƛŞǘƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ Ŝƴ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƎŀǊŀƴǝǎΦ 

4 ¦ƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ Ŝǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ όŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ǎƻƛƴǎΣ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΣ ƳŀȊƻǳǘΣ ŜǘŎΦύΦ 

9ƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ǳƴ ǘƻǳǘŜ ōƻƞǘŜ ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŀǇǇŜƭŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƻǳŎƛΦ 

.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ǳƴ ǘŜƭ ŎƘŀƴǝŜǊ ŀ ǎŜǎ ŀƭŞŀǎ Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀ ŜƴƎŜƴŘǊŜǊ ŘŜ ǇŜǝǘǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾŜƴǳǎ тн ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘΩŜŀǳ ǎŀǳŦ ǎΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴŜ ŦǳƛǘŜΣ ǳƴŜ 
ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǉǳƛ ŎŀǎǎŜ ƻǳ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Τ тн ƘŜǳǊŜǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǊŜōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜΦ [Ŝǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ 

!ǳŎǳƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŘŜ ŎƻǳǊŀƴǘ ǇƭŀƴƛŬŞŜ ƴΩŜǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜ Ł ŎŜ ǎǘŀŘŜ Τ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭ ƴŜ 
ǎǳōǎƛǎǘŜ ǉǳΩŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜ ŎŃōƭŜǎ Ƴŀƭ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞǎΦ 
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/ΩŜǎǘ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƘƛŎŀƴŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎΦ hƴ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ŎƘƛŎŀƴŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ 
ŎȅŎƭŀōƭŜΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ aƻǳǎǝŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊǳŜ wƻƎŜǊ 
/ƭŞƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀǳǾǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ 
{ǇȅΦ                                                     tƘƻǘƻ DƻƻƎƭŜ {ǘǊŜŜǘ ±ƛŜǿ 
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[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŜǊŀ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
Ƴŀƛǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳϥŁ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ƭŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ ŘƻƛǾŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ł 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŀ ƳŀƛǎƻƴΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘΩşǘǊŜ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ƭŀƛǎǎŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  

tƻǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ŘŞǾƛŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŜǊƻƴǘ 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ Ƴŀƛǎ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ {ŀƳōǊŜǎǎŜ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

5Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

/ŜǊǘŀƛƴǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ǎƻƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ tŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦōŜǾǇϪǾƛƭƭŜΦƴŀƳǳǊΦōŜ 
ƻǳ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ a tƘƛƭƛǇǇŜ /ŀǘȅΣ ƭŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ 
bŀƳǳǊ Υ лум нпΦусΦпмΦ 

 JMA 
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ENTRETIEN - REPARATION CHAUFFAGE 
CENTRAL - SANITAIRE 

ENTRETIEN CHAUDIERE MAZOUT/GAZ   

DETARTRAGE BOILER ®lectrique  

RAMONAGE chemin®e, charbon, mazout, gaz          

RAMONAGE Insert (cassette)  

165 û 

194 û 

77 û 

88 û 

TVA et 
d®placement 
compris 



 

 
Tm mntud`t atqd`t ú k­@rrnbh`shnm cd O`qdmsr

cd k­ăbnkd cd Sdlokntw 
 

 
/ΩŜǎǘ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪΣ ǉǳŜ ƭΩ!t¢ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ .ǳǊŜŀǳΦ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ aŀǊƛŜ YǊǳƪΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ -  
!ȅƳƻƴŜ ±ŀƴƻǇƘŜƳΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ - bƛŎƻƭŀǎ tƛǉǳŀǊŘΣ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ - 9ƭƻŘƛŜ YŜƭƴŜǊΣ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ - DŀšƭƭŜ aŀǘƘƛŜǳΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ - ±ŀƭŜǊȅ ¢ŜǊǊŀǎǎŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

.ŀǊκCƻƻŘ Ŝǘ /ƘǊƛǎǘŜƭƭŜ DŜŀƎŜŀΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ 
 

[Ω!t¢ ŀ ǊŜƳŜǊŎƛŞ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǎƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ Υ tƛŜǊǊŜ-¸ǾŜǎ 5ŜƭǾŀǳȄΣ !ǊƳŜƭƭŜ /ƻǇǳǎΣ ;ǊƛŎ aŀǊŎƘŀƴŘΣ WǳƭƛŜƴƴŜ CŜƭǘȊΣ bƛŎƻ 5ŜōǊȅ Ŝǘ 
/ƘŀǊƭƻǧŜ ±ŀƴŘŜǊōŜŎƪ 
 

 
bƻǘǊŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ Υ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

 
[Ω!t¢ ŀ ǇƻǳǊ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ 
ϦŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǎŎƻƭŀƛǊŜϦΦ 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ Ł ƻũǊƛǊ Ł ƴƻǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŀƴǘ ǎŀƴǎ ŜƳǇƛŞǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ 
ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
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492 167782  

 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƴƻǳǎ ƳŜǧƻƴǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 
· ¦ƴŜ ǊŜƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 
· 5Ŝǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ 
· 5Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎΦ 

 

/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ǉǳŜ Ŧŀƛǎƻƴǎ-ƴƻǳǎ Κ 
±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ 
· [Ŝ ŎŀŦŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ 
· IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ŦǊƛǎǎƻƴƴŜǊ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ ¢ŜƳǇƭƻǳȄΦ 
· [ΩŀƛŘŜ Ł {ŀƛƴǘ bƛŎƻƭŀǎ ŀŬƴ ŘŜ ƎŃǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΧ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Η 
· [Ŝ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭΣ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ƳŀƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΦ 
· [Ŝ ōƛŀǘƘƭƻƴΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ƭǳŘƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ ǳƴ ŦǊŀƴŎ ǎǳŎŎŝǎΦ 
· 9ǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜ όŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ 
ǊŀƭƭȅŜ ŘŜǎ ¢ƛǇƭƻǘŀƛƴǎΧύΦ 

/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǳǝƭŜǎ Υ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΣ ƧŜǳȄ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǊΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
 

 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ŎŜǊŎƭŜ ŦŜǊƳŞ Υ ŜƭƭŜ ǎŜ ǾŜǳǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƛŜƴ-şǘǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ wŀƭƭȅŜ 
ŘŜǎ ¢ƛǇƭƻǘŀƛƴǎ Υ ǳƴŜ ōŀƭŀŘŜ ƭǳŘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻƴŎǘǳŞŜ ŘΩŞƴƛƎƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞŬǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƴŎǘǳŜƭΣ Ǿƻǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ 
ŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƴǘ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΦ 

 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ƛƴŦƻǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ!t¢ŜƳǇƭƻǳȄΦ 
 
 

 
 

Nicolas Piquard 
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FŭƵƠĭĬ Ğ Ɓǀ X 
¿ĭƥĬƠǏúƵŖŷŭƥ ǅŭŖƕǅĬŨĬŭƵ ƌúƠ ƵĭšĭƌœŷŭĬ Ğ ǚŅƫŰ ŅƯƑƁƫƑƹŅ ŷǅ 

 ƌúƠ ŨúŖš Ğ ƌšúŭĖœĬƥ @ ƵĬŨƌšŷǅǑƑČĬ 
Ģǅ šǅŭĢŖ úǅ ǏĬŭĢƠĬĢŖ ĢĬ ƁĲœƹǚ ā ǀǚœ ā ƌúƠƵŖƠ Ģǅ Ư şúŭǏŖĬƠ ǀǚǀƯ 
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ŭĬ ƌŖıĖĬ ĢĬ ¿úǒ 9¤¤{Fì 
Ģúŭƥ ǅŭĬ úĢúƌƵúƵŖŷŭ ĢĬ 9œƠŖƥƵŖúŭ 9q!æ_F¿ ĬƵ mĬúŭ yúƠŖĬ »¤_¿H 
ĬƵ Ģúŭƥ ǅŭĬ ŨŖƥĬ Ĭŭ ƥĖıŭĬ ĢĬ {úƵœúšŖĬ ÅÍ!ÅƑ 
 
ǏĬĖ qĬƥ »šúŭĖœĬƥ ā yúŊŭĬƵƵĬ 

ÅƵĭƌœúŭĬ »ŷǅĖĬƵğ 9úƠŷšĬ »ƠĬǅĢœŷŨŨĬğ AŖĢŖĬƠ ¿úǅǐğ 
»ŖĬƠƠĬ ¿ĬŭúƠĢğ qǅĖŖú ÅúšĬƠŭŷğ qŖƥĬ ÅŖŷŭ ĬƵ yŷŭŖƕǅĬ ÍŖšŨúŭƑ 

o 
 

b 

ÅúŢŢĭ ÅúŗůƸ-]ŗŢúŗƣĭ 

æF{ ƼǝƓǝƃ ā ǃǝŔ 
Å!y ƼƃƓǝƃ ā ǃǝŔ 
A_y ǝƃƓǝǃ ā ƃŁŔƼǝ 

æF{ ǝƲƓǝǃ ā ǃǝŔ 
Å!y ǝƮƓǝǃ ā ǃǝŔ 
A_y ǝĳƓǝǃ ā ƃŁŔƼǝ 

ŐœŞœƉĩ 9ŵŗĒě ŦœūœƣƳƞĩ ĩū ǎǃĩ ğǃ ŇŵǃǎĩƞūĩŦĩūƳ lǃƉĪ ĩū YƞöūĒĩě ö ƞĪƣĩƞǎĪ 
ǃūĩ ĒŐöŦĈƞĩ öǃ ¹p!îî!ě Şĩƣ ğĪĈöƳƣ ĪƳöūƳ ŞŵūŇ ý Şƛ!ƣƣĩŦĈŞĪĩ ūöƳœŵūöŞĩƎ 
¹ŵǃƞ Ŝŵœūğƞĩ ŞƛǃƳœŞĩ ý ŞƛöŇƞĪöĈŞĩě œŞ ö œūǎœƳĪ ƣö ŦöœƳƞĩƣƣĩ Ɖŵǃƞ Şö ūǃœƳƎ Òū 
ļùĒŐĩǃǐ ĪǎĮūĩŦĩūƳ ǎö ƳŵǃƳĩļŵœƣ ĒŵūƳƞöƞœĩƞ Ēĩ Ɠǃœ ƣƛöūūŵūĖöœƳ ƉŵǃƞƳöūƳ 
ĒŵŦŦĩ ǃūĩ ƣŵœƞĪĩ ƞŵŦöūƳœƓǃĩƎ 

ǏǏǏƎƳĩŦƉŞŵǃǐƎĈĩƱƳŐĩöƳƞĩ 



 

F@Q@FD UHMBDMS QDM@TW 

!9Í_¤{ »¿H»!¿!Í_¤{ - qƠ]_æF¿ 
 

 

 

 

 

 

!9Í_¤{ »¿H»!¿!Í_¤{ - qƠ]_æF¿ 

 

 

 

 

04 $ cd QDLHRD hLLÅCH@SD rtq KDR A@K@HR DRRTHD-FK@BD+ 
Kdr `lontkdr 

 
 

14$ cd qdlhrd hllåch`sd 
Rtq kdr a`ssdqhdr 
cd cål`qq`fd 

ds 10$ rtq kdr omdtr- 

 
 

 

 

h¦±9w¢ 5¦ [¦b5L !¦ ±9b5w95L 59 у ! му IΦ    [9 {!a95L ŘŜ мл ! мп IΦ 

 

DS KD EQDHM@FD 
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